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Informe de la firma de contadores publicos registrados e independientes
sobre los estados financieros consolidados

Al Consejo de Administracién y Accionistas de The Clorox Company:

De acuerdo con las normas de la Junta de Vigilancia de Contabilidad Publica de Empresas (Estados Unidos), hemos auditado
los balances de situacion consolidados de The Clorox Company al 30 de junio de 2006 y 2005, y los estados consolidados
relacionados a ganancias, patrimonio de accionistas y flujo de efectivo para cada uno de los tres afos del periodo finalizado
el 30 de junio de 2006 (no presentados aqui por separado), y en nuestro informe con fecha del 22 de agosto de 2006,
expresamos una opinion no calificada sobre dichos estados financieros consolidados. En nuestra opinion, la informacion
contenida en los estados financieros consolidados resumidos que se acompafan esta correctamente indicada en todos los
aspectos materiales relativos a los estados financieros consolidados de los cuales se deriva.

También hemos auditado, de acuerdo con las normas de la Junta de Vigilancia de Contabilidad Publica de Empresas (Estados
Unidos), la eficacia del control interno de The Clorox Company sobre informes financieros al 30 de junio de 2006, basados en
los criterios establecidos en el Control Interno — Marco Integrado expedido por el Comité de Organizaciones Patrocinantes de
la Comision Treadway y nuestro informe con fecha del 22 de agosto de 2006 (no presentado aqui por separado) expreso una
opinién no calificada sobre el mismo.

St MLLP

San Francisco, California
22 de agosto de 2006
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Informacion financiera y de accionistas

Cotizacion de acciones

La Bolsa de Valores de Nueva York cotiza las acciones
ordinarias de The Clorox Company, las cuales estan
identificadas con el simbolo CLX.

Agente de transferencias, agente de inscripcion y
desembolso de dividendos

Las preguntas relacionadas con la inscripcién de accionistas,
cambio de propiedad, cambio de direccion y el plan de
reinversion de dividendos deben ser enviadas a:

Computershare

P.O. Box 43069

Providence, Rl 02940-3069 EE.UU.

781-575-2726

TDD 800-952-9245 para personas con discapacidades de
audicion

www.computershare.com/equiserve

Servicio de informacion a accionistas

Shareholder.com ofrece las Ultimas noticias sobre Clorox.
Los accionistas pueden llamar al 888-CLX-NYSE (259-6973)
sin costo las 24 horas del dia para escuchar mensajes sobre
Clorox, solicitar materiales de la compafia u obtener una
cotizaciéon de acciones con 20 minutos de demora. Para mas
informacion, visite www.TheCloroxCompany.com/investors.

Plan de reinversion de dividendos

Clorox ofrece un plan de reinversion de dividendos a los
tenedores de acciones ordinarias. Los inversionistas que
aprovechen este plan podran comprar acciones adicionales
sin costo (la mayoria de las cuotas son pagadas por Clorox)
mediante un plan voluntario de inversién de efectivo. Para
mas informacién o materiales sobre el plan, llame al 888-
CLX-NYSE (259-6973) o contacte con Computershare (vea lo
anterior).

Informe de la gerencia sobre el control interno de
informes financieros

La gerencia de Clorox, bajo la supervisién y con la participaciéon
del director ejecutivo interino y director financiero, ha evaluado
la efectividad del control interno de la compafia sobre informes
financieros hasta el 30 de junio de 2006, y ha concluido que el
mismo es efectivo. Para mas informacion, vea el Articulo 9A del
Informe Anual de la compafiia en el Formulario 10-K para el afio
finalizado el 30 de junio de 2006.

Informacién financiera 2006

Las siguientes paginas del Informe Anual 2006 de Clorox
contienen informacion financiera resumida. Los estados
financieros completos se proporcionan en el documento de
representacion de la compafia de 2006. Existe informacion
detallada disponible sin cargo a través de las siguientes
fuentes:

> El documento de representacién de la compainiia, que
sera enviado a todos los accionistas, esta disponible en
www.TheCloroxCompany.com.

> El Informe Anual de la Compafiia en el Formulario 10-K para
el afo finalizado el 30 de junio de 2006, esta disponible
en www.TheCloroxCompany.com y a través de la base
de datos EDGAR de la SEC. Copias impresas estan
disponibles llamando al 888-CLX-NYSE (259-6973).

Certificaciones del director ejecutivo y del director
financiero

Las certificaciones mas recientes realizadas por el director
ejecutivo interino y el director financiero de la compafia,
conforme a las secciones 302 y 906 de la Ley Sarbanes-
Oxley de 2002 estan presentadas como documentos del
Informe Anual de la compafia en el Formulario 10-K. La
compahia también ha presentado la certificacion anual del
director ejecutivo mas reciente ante la Bolsa de Valores de
Nueva York conforme a la Seccién 303A.12(a) del Manual de
compafnias cotizadas en la Bolsa de Valores de Nueva York.

Declaraciones sobre el futuro

Salvo la informacién histdrica, los asuntos abarcados en el
informe anual son declaraciones sobre el futuro y se basan en
las estimaciones, suposiciones y proyecciones de la gerencia.
Los resultados reales podran variar de manera substancial.
Consulte las secciones de “Factores de Riesgo” y “Discusion
y Analisis de la Gerencia” en el informe anual de la compafiia
en el Formulario 10-K para el ano finalizado el 30 de junio de
20086, y las presentaciones subsiguientes ante la SEC, para
factores que pudieran afectar el desempefio de la compafia
y ocasionar resultados que difieran de manera substancial

de las expectativas de la gerencia. La informacién en este
informe reflejé los estimaciones, suposiciones y proyecciones
de la gerencia al 25 de agosto de 2006. Clorox no ha hecho
actualizaciones desde entonces y no declara, expresa o
implicitamente, que la informacién sea actual o completa. La
compafia no asume ninguna obligacién de actualizar ninguna
parte de este documento.
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Estados Consolidados de Resultados Resumidos

Al 30 de junio (en millones de ddlares, excepto las cantidades por accién)

Ventas netas
Costo de ventas

Ganancia bruta

Gastos de venta y administracion

Gastos de publicidad

Gastos de investigacion y desarrollo

Gastos de reestructuracion y desvalorizacion de activos

Intereses

Otros (ingresos) gastos:
Resultados por el intercambio con Henkel Ibérica, S.A.
Otros

Ganancia por operaciones corrientes antes del impuesto a las ganancias
Impuesto a las ganancias por operaciones corrientes

Reversion del impuesto diferido por la inversion en Henkel Ibérica, S.A.
Ganancia por operaciones corrientes

Operaciones discontinuadas:
Ganancia por tipo de cambio
Beneficios por intercambio de negocios
Reversion del impuesto diferido por intercambio de negocios
Pérdidas por las operaciones en Brasil
Impuesto a las ganancias por las operaciones discontinuadas

Ganancia por operaciones discontinuadas
Ganancia neta

Ganancia neta por accion
Bésica
Operaciones corrientes
Operaciones discontinuadas
Ganancia neta basica por accion

Diluida
Operaciones corrientes
Operaciones discontinuadas
Ganancia neta diluida por accién

Promedio ponderado de las acciones ordinarias en circulacion (en miles)
Basico
Diluido

2006 2005 2004
$ 4.644 4.388 4162
2.685 2.493 2.331
1.959 1.895 1.831
631 551 543
450 435 420
99 88 84
1 36 11
127 79 30
- (25) (11)
©) 2 2
653 729 752
210 214 262
- (2) -
443 517 490
- 550 S
1 37 87
- 6 -
- = 4)
- (14) (24)
1 579 59
$ 444 1.096 549
$ 2,94 2,92 2,31
0,01 3,28 0,28
$ 2,95 6,20 2,59
$ 2,89 2,88 2,28
0,01 3,23 0,28
$ 2,90 6,11 2,56
150.545 176.586 211.683
153.001 179.176 214.371
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Balances Generales Consolidados Resumidos

Al 30 de junio (en millones de ddlares, excepto las cantidades por accion)

Activo

Activo circulante
Efectivo y equivalentes de efectivo
Cuentas por cobrar, netas
Inventarios
Otros activos circulantes

Total del Activo circulante
Activos fijos, netos
Activos intangibles
Marcas y otros activos intangibles, netos
Otros activos
Total del Activo
Pasivo y Patrimonio Neto
Pasivo circulante
Letras y préstamos a pagar
Porcién de corto plazo de deudas a largo plazo
Cuentas por pagar
Deudas devengadas
Impuesto a las ganancias por pagar
Total del Pasivo circulante
Deuda a largo plazo
Otras deudas
Impuesto diferido
Total del Pasivo
Obligaciones y contingencias
Patrimonio Neto
Acciones ordinarias: $1,00 valor par por accién; 750.000.000 acciones autorizadas;
249.826.934 acciones emitidas; y 151.298.366 y 151.683.314 acciones en circulacion
al 30 de junio de 2006 y 2005 respectivamente.
Aportes adicionales de Capital
Resultados acumulados
Acciones Clorox compradas por la Compafiia, al costo: 98.528.568 y 98.143.620 acciones
al 30 de junio de 2006 y 2005, respectivamente.
Otras Pérdidas netas acumuladas
Beneficios no realizados

Patrimonio Neto

Total del Pasivo y Patrimonio Neto

2006 2005

$ 192 $ 293
435 411

292 323

88 63

1.007 1.090
1.004 999

744 743

604 599

257 186

$ 3.616 $ 3.617
$ 156 $ 359
152 2

329 347

474 614

19 26

1.130 1.348
1.966 2.122

547 618

129 82

3.772 4170

250 250

397 328

3.939 3.684
(4.527) (4.463)
(215) (336)

- (16)

(156) (553)

$ 3.616 $ 3.617
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Estados Consolidados de Variaciones en el Patrimonio Neto Resumidos

Otras
(Pérdidas)

Aportes Acciones Clorox compradas Ganancias
(en millones de ddlares, Acciones ordinarias adicionales Resultados por la Compania Netas ~ Beneficios no
excepto las cantidades de acciones) (000) Amount  de Capital Acumulados (000) Monto Acumuladas realizados Total
Balance al 30 de Junio de 2003 249.827 $250  $255 $2.565 (36.150)  $(1.507) $(339) $9 $1.215
Ganancia Integrada
Ganancia neta 549 549
Ajustes de traslacion,
neto de impuestos de $1 3 3
Cambios en la valuacion de instrumentos
financieros, neto de impuestos de $2. 4) 4)
Ajustes minimos de deudas por planes
de pensiones, neto de impuestos 66 66
Total Ganancia Integrada
Dividendos (229) (229)
Planes de acciones para empleados 46 (89 4.275 157 4) 160
Acciones Clorox compradas por la Compafia (4.963) (220) (220)
Balance al 30 de Junio de 2004 249.827 250 301 2.846 (36.838) (1.570) (274) (13) 1.540
Ganancia Integrada
Ganancia neta 1.096 1.096
Intercambio de acciones con Henkel KgaA (61.387) (2.843) (2.843)
Resultado por traslacién por el
intercambio con Henkel KgaA,
neto de impuestos de $(10) 21 21
Otros ajustes de traslacion,
netos de impuestos de $(2) 29 29
Cambios en la valuaciéon de instrumentos
financieros, neto de impuestos de $(3) 6 6
Ajustes minimos de deudas por planes
de pensiones, neto de impuestos (118) (118)
Total Ganancia Integrada
Dividendos (243) (243)
Planes de acciones para empleados 27 (15) 2.831 110 (©)] 119
Acciones Clorox compradas por la Compania (2.750) (160) (160)
Balance al 30 de Junio de 2005 249.827 250 328 3.684 (98.144) (4.463) (336) (16) (553)
Ganancia Integrada
Ganancia neta 444 444
Ajustes de traslacion,
neto de impuestos de $(0) 2 2
Cambios en la valuacion de instrumentos
financieros, neto de impuestos de $(1) 1 1
Ajustes minimos de deudas por planes de
pensiones, neto de impuestos 118 118
Total Ganancia Integrada
Dividendos (174) (174)
Planes de acciones para empleados 85 (15) 2,015 71 141
Reclasificacion por la adopcion
del SFAS No. 123-R, pago de
beneficios en base a acciones (16) 16 -
Acciones Clorox compradas por la Compania (2.400) (135) (135)
Balance al 30 de Junio de 2006 249.827  $250 $397 $3.939 (98.529)  $(4.527) $(215) $- $(156)

Total
Ganancia
Integrada

66

$ 614

$1.096

21

29

(118)

$1.034

$ 444

118

$ 565
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Estados Consolidados de Flujos de Efectivo Resumidos

Afos terminados el 30 de junio (en millones de dolares) 2006 2005 2004

Actividades operativas:

Ganancia neta $ 444 $ 1.096 $ 549
Menos: Ganancia por las operaciones discontinuadas 1 579 59
Ganancia por las operaciones corrientes 443 517 490

Ajustes para reconciliar la ganancia por las operaciones corrientes con el
efectivo neto proveniente de dichas operaciones:

Depreciacion y amortizacion 188 183 189
Compensacion basada en acciones 77 11 6
Impuesto diferido (28) (45) 26
Gastos de reestructuracion y desvalorizacion de activos - 38 11
Ganancia por el intercambio de Henkel Ibérica, S.A. - (20) -
Otros 44 41 34
Cambios en:
Cuentas por cobrar, netas (29) 33 8
Inventarios 26 (17) (37)
Otros activos circulantes (11) 5 -
Cuentas por pagar y deudas devengadas (50) 54 72
Impuesto a las ganancias por pagar 15 22 86
Acuerdos cerrados contingencias impositivas (151) (94) -
Contribuciones a planes de pensioén calificados (10) - 41)
Efectivo neto proveniente de las operaciones corrientes 514 728 844
Efectivo neto proveniente de las operaciones discontinuadas 8 37 55
Efectivo neto proveniente de las operaciones 522 765 899

Actividades de inversion:

Incremento en activos fijos (180) (151) (170)
Adquisiciones de negocios (16) - (13)
Resultado por la terminacion de inversiones en contratos de seguros de vida 41 - -
Otros 6) 3 (51)
Efectivo neto utilizado para actividades de inversién en las operaciones corrientes (161) (154) (234)
Efectivo neto utilizado para actividades de inversion en las operaciones discontinuadas - - )
Efectivo neto utilizado para actividades de inversion (161) (154) (236)

Actividades de financiamiento:

Letras y préstamos a pagar, netas (204) 68 (75)
Deudas de largo plazo - préstamos - 1.635 8

Deudas de largo plazo - pagos (29) - (215)
Resultado por el gjercicio de la opcion de acuerdo al Venture Agreement - 133 -

Acciones compradas de una empresa relacionada, Henkel KGaA - (2.119) (65)

Acciones compradas de empresas no relacionadas (135) (160) (155)

Dividendos pagados (173) (201) (229)
Emision de acciones ordinarias para planes de empleados 79 93 111
Otros - (1) 24

Efectivo neto utilizado para actividades de financiamiento de operaciones corrientes (462) (552) (596)

Efectivo neto utilizado para actividades de financiamiento de operaciones discontinuadas - - 9)

Efectivo neto utilizado para actividades de financiamiento (462) (552) (605)

Efectos por la variacion del tipo de cambio sobre el efectivo y equivalentes de efectivo - 2 2
(Disminucion) Aumento neto en el efectivo y equivalentes de efectivo (101) 61 60

Efectivo y equivalentes de efectivo:

Al comienzo del afio 293 232 172

Al cierre del afo $ 192 $ 293 $ 232

Informacién complementaria:
Cash paid for:
Intereses pagados, netos de los montos capitalizados $ 132 $ 81 $ 31
Impuestos a las ganancias pagados, neto de devoluciones $ 378 $ 335 $ 81
Actividades de inversién y financiamiento que no afectan el efectivo:
Acuerdo de intercambio de acciones
Como resultado del acuerdo de intercambio de acciones del afio fiscal 2005,
la Compafia obtuvo 61.386.509 acciones de su capital ordinario valuado
en $745 y efectivo.
Dividendos declarados y devengados, pero no pagados $ 43 $ 42 $ -



